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Judul Disertasi . Pengembangan Protokol Proses Integrasi Sistem Manajemen Mutu,

Keselamatan, Kesehatan, dan Keberlanjutan Konstruksi pada
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PENGEMBANGAN PROTOKOL PROSES INTEGRASI SISTEM MANAJEMEN MUTU,
KESELAMATAN, KESEHATAN, DAN KEBERLANJUTAN KONSTRUKSI PADA PROYEK
INFRASTRUKTUR DI INDONESIA

Infrastruktur merupakan motor penggerak perekonomian suatu negara karena pembangunan
infrastruktur turut berkontribusi terhadap pembangunan nasional. Proyek infrastruktur harus
memenuhi tujuan pembangunan berkelanjutan. Permasalahan proyek infrastruktur di Indonesia
masih memiliki masalah kecelakaan konstruksi. Kecelakaan konstruksi di Indonesia hingga pada
tahun 2021 telah mencapai sebanyak 234.270 kasus atau meningkat menjadi 5,65% dari tahun
sebelumnya (Bpjstk, 2021). Pedoman Sistem Manajemen Keselamatan Konstruksi (SMKK) saat
ini masih terfragmentasi dari segi proses, tanggung jawab organisasi dan dokumentasi dalam
implementasi sistem manajemen mutu, keselamatan dan, kesehatan, lingkungan dan keberlanjutan
artinya SMKK saat ini belum terintegrasi. Sistem manajemen terintegrasi sebagai pendekatan
proaktif terhadap pencegahan kecelakaan konstruksi dan memiliki benefit pada organisasi.
Penelitian ini bertujuan untuk mengembangkan protokol proses integrasi sistem manajemen mutu,
keselamatan, kesehatan dan keberlanjutan konstruksi untuk diimplementasikan pada proyek
infrastruktur di Indonesia. Tinjauan pustaka dilakukan dengan meninjau ISO 21500:2012, ISO
9001:2015, ISO 45001:2018, 1SO 14001:2015, ISO 31000:2018, ISO 37101:2016, ISO
55001:2014, Peraturan Menteri PUPR Nol0 tahun 2021, Construction Design and Management
Regulations 2015, Metode CHAIR, PMBOK 5" UU dan regulasi terkait keselamatan dan
keberlanjutan konstruksi serta penelitian terdahulu mengenai sistem manajemen terintegrasi. Data
penelitian berupa data sekunder dan data primer. Data sekunder meliputi dokumen terkait
implementasi sistem manajemen keselamatan konstruksi dan data-data penelitian terdahulu terkait
variabel sedangkan data primer berupa penilaian para ahli yang ditujukan pada KemenPU-Bina
Marga, KemenPU-Bina Konstruksi, Kontraktor, Konsultan, Ahli Keselamatan Konstruksi dan
akademisi menggunakan teknik Delphi Survey untuk menghasilkan suatu lean process protocol
dalam implementasi sistem manajemen yang terintegrasi. Lean process protocol yang
dikembangkan akan diuji kelayakannya melalui expert judgements pada beberapa pakar
diharapkan mampu menjadi acuan atau pedoman bagi stakeholder dalam mengimplementasikan
sistem manajemen terintegrasi pada proyek infrastruktur.

Kata kunci: Sistem manajemen terintegrasi, protokol proses, keselamatan konstruksi, proyek
infrastruktur
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