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ABSTRAK

Keterlambatan suatu proyek dapat dicatat karena pekerjaan tidak memenuhi jadwal yang
dijadwalkan. Salah satu cara untuk mempercepat suatu proyek adalah dengan menambah
jam kerja (lembur). Namun dengan adanya penambahan jam kerja (lembur) akan
berdampak pada biaya pengerjaan proyek dan otomatis akan meningkat. Perhitungannya
diawali dengan metode analisis yang akan digunakan, khususnya metode time-cost trade-
off- Metode tersebut kemudian bertujuan untuk mempercepat waktu pelaksanaan proyek
dan menganalisis dampak waktu yang dapat dipersingkat dengan menambahkan biaya
pada kegiatan yang dapat dipercepat selama periode pelaksanaan untuk dapat menentukan
kecepatan maksimum dan biaya minimum. dilakukan untuk mencapai biaya dan tenggat
waktu yang optimal. Dari hasil analisa diperoleh waktu dan biaya optimal PPh 11%
selama 1 jam dengan total durasi setelah crashing selama 135 hari dan biaya total setelah
crashing sebesar Rp 1.821.922.777, 2 jam kerja lembur jam dengan total durasi setelah
crashing selama 120 hari dan biaya total setelah crashing sebesar Rp 1.882.197.268, 3
jam kerja lembur jam dengan total durasi setelah crashing selama 105 hari dan biaya total
setelah crashing sebesar Rp 1.974.698.449.

Kata kunci: Kinerja Proyek, Manajemen Waktu, Time Cost Trade Off (TCTO)



ABSTRACT

Delays in a project can be noted because the work does not meet the scheduled schedule.
One way to speed up a project is to increase working hours (overtime). However, the
addition of working hours (overtime) will have an impact on the cost of the project and
will automatically increase. The calculation begins with the analysis method to be used,
specifically the time-cost trade-off method. The method then aims to accelerate the
project implementation time and analyze the impact of time that can be shortened by
adding costs to activities that can be accelerated during the implementation period to be
able to determine the maximum speed and minimum cost. done to achieve optimal costs
and deadlines. From the results of the analysis, the optimal time and cost of 11% overtime
for 1 hour with a total duration after crashing for 135 days and a total cost after crashing
of Rp 1,821,922,777, 2 hours overtime work hours with a total duration after crashing
for 120 days and a total cost after crashing of Rp 1,882,197,268, 3 hours overtime work
hours with a total duration after crashing for 105 days and a total cost after crashing of
Rp 1,974,698,449.

Keywords: Project Performance, time management, Time Cost Trade Off

(TCTO)
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