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ABSTRAK

Proyek konstruksi di Indonesia semakin berkembang menjadi kompleks dan besar.
Pemerintah Kota Depok melaksanakan pembangunan gedung SMPN 34, sehingga
memerlukan manajemen risiko yang efektif untuk memastikan keberhasilan proyek dan
langkah manajemen yang efisien. Tujuan dari penelitian ini mengidentifikasi faktor-
faktor risiko dan tindakan mengatasi faktor risiko pada pelaksanaan pekerjaan proyek.
Metode yang digunakan adalah analisis validitas dan reliabilitas data menggunakan SPSS
dan indeks kepentingan relatif (IKR) untuk menilai tingkat risiko dan tindakan mengatasi
risiko. Hasil penelitian menunjukkan ada 26 indikator faktor risiko yang valid dan
reliabel, diambil 5 faktor risiko dominan meliputi kenaikan harga material, keterbatasan
ketersediaan material, kondisi lokasi proyek di kawasan pemukiman padat dengan akses
jalan sulit, kebisingan, dan perubahan desain serta spesifikasi yang mengakibatkan
perubahan kontrak. Selain itu, terdapat 28 tindakan mitigasi risiko yang valid dan reliabel
dan diambil 5 tindakan mengatasi risiko yang dominan meliputi penyampaian perubahan
desain dan spesifikasi dengan bukti yang dapat dipertanggungjawabkan, pengaturan
jadwal distribusi material dan koordinasi dengan masyarakat terdampak, rapat koordinasi
intensif antara pengguna jasa dan kontraktor, monitoring dan evaluasi terhadap
pelaksanaan K3 dan peralatan keselamatan, serta pengaturan pekerjaan malam hari untuk
mencegah kebisingan.

kata kunci: faktor risiko, indeks kepentingan relatif, manajemen risiko, tindakan
mengatasi risiko
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ABSTRACT

Construction projects in Indonesia are increasingly becoming complex and large-scale.
The Depok City Government is undertaking the construction of SMPN 34, necessitating
effective risk management to ensure the project's success and efficient management steps.
The aim of this research is to identify risk factors and measures to address these risk
factors during project implementation. The method used is the analysis of data validity
and reliability using SPSS and the Relative Importance Index (RII) to assess the level of
risk and risk mitigation measures. The results of the study indicate that there are
26 indicators of risk factors that are valid and reliable, with 5 dominant risk factors
identified: rising material prices, limited material availability, the project's location in a
densely populated residential area with difficult road access, noise, and changes in design
and specifications that result in contract changes. Additionally, there are 28 valid and
reliable risk mitigation measures, with 5 dominant measures identified: communicating
design and specification changes with accountable evidence, scheduling material
distribution and coordinating with affected communities, holding intensive coordination
meetings between clients and contractors, monitoring and evaluating the implementation
of OHS (Occupational Health and Safety) and safety equipment, and scheduling nighttime
work to prevent noise.

Keywords: relative importance index, risk factors, risk management, risk mitigation
measures



